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1. JOHDANTO

Henkilokohtainen palkka muodostuu Columbus- palkkausjérjestelméssa tehtdvan vaativuuteen ja
henkil6kohtaiseen suoriutuvuuteen perustuvista osista sekd kokemus- ym. muista lisista. Suoriutu-
vuuteen perustuvan palkanosan suuruus maaraytyy erikseen sovitun taulukon mukaan. Tassé késikir-
jassa kuvataan SYKEnN henkildston suoriutuvuuden arvioinnin sisalto ja toteuttaminen.

Esimiehet arvioivat tyontekijoiden suoriutumisen vahintaan kerran vuodessa. Suoriutuvuuden arvi-
ointi tehddén aina suhteessa tyontekijan omaan tehtavaan ja sen arvioituun vaativuuteen seka tehta-
van hoidolle asetettuihin tavoitteisiin. Esimiesten ja tyontekijoiden tulee valmistautua hyvin arvioin-
tikeskusteluun. Valmistelussa ja keskustelussa tulee kiinnittaa erityisesti huomiota tyontekijan suo-
riutuvuutta koskeviin konkreettisiin tietoihin, joiden avulla suoriutuvuuden tasoa voidaan arvioida.
Samoin tulee pohtia sitd, mitkd ovat tydntekijéan vahvuudet ja kehittdmista vaativat alueet.

Arviointi tehdaan luvussa 2 mainittujen arviointitekijoiden avulla. Kunkin arviointitekijan yhteydes-
s& on kuvattu tarkemmin arviointiperusteita, joiden avulla arviointi tehdaan. Arviointiperusteet ei-
vét ole painoarvoltaan samanlaisia eivatka ne esiinny yhta painokkaina myoskaan erilaisia
tehtavia hoitavien henkildiden suoriutuvuutta arvioitaessa. Esimiesten tehtavana on varmistaa,
ettd samantyyppisissa tehtavissa arvioinnissa kaytetdan samoja perusteita.

Kunkin arviointitekijan yhteydessa on lisatekijoitd, joita kaytetddn esimiestyon arvioinnissa. Esimie-
hiksi tdssa luetaan ne, jotka kdyvét tulos- ja kehityskeskusteluja. Soveltuvin osin esimiestoimintaa
koskevia tekijoita voidaan kéyttaa arviointikriteereind myos tyonjohdollisina vastuuhenkil6iné toi-
mivien henkildiden suoriutuvuutta arvioitaessa. Téllaisia henkil6itd ovat esim. hankkeiden projekti-
paallikot.

2. SUORIUTUVUUDEN ARVIOINNIN TEKIJAT
Tyontekijan suoriutuminen tehtévésté arvioidaan seuraavien paatekijoiden avulla:

1. Ammattitaito
2. Tuloksellisuus
3. Vastuullisuus
4. Vuorovaikutus

Paatekijan 1 painoarvo on 30 % , paatekijan 2 painoarvo on 40 % ja paatekijoiden 3 ja 4 painoarvo
molemmissa 15 % kokonaispisteista.

Kunkin arviointitekijan kohdalla on lomakkeessa sarake, johon merkit&d&n arvio henkilén suoriutu-
vuudesta. Lisdksi voidaan tehdd merkint6ja esim. siitd, mitk& ovat henkilon kohdalla keskeisié arvi-
oitavia tekijoité eli miten eri osatekijét painottuvat keskenaan.

Kukin arviointitekijé arvioidaan vain kokonaisuutena kohdassa 3 kuvattua asteikkoa kéyttéen. Jo-
kaista osatekijaa ei ole siis tarkoitus arvioida erikseen numeerisesti. Arvioinnin tekijé ja tyontekija
sopivat yhdessd, miten suoriutuvuus ja sen muutokset (esim. +/-/ok, numerot, sanallinen kuvaus)
lomakkeeseen merkit&an.



3. ARVIOINTIASTEIKKO
Ty0Ontekijan suoriutumista arvioidaan kayttéen asteikkoa 1-5 seuraavasti:

- Suoriutuminen vélttavas, kehittdmistarvetta useilla suoriutumisen osa- alueilla

- Suoriutuminen tyydyttavaa, kehittdmistarvetta joillakin suoriutumisen osa-alueilla
- Suoriutuminen hyvaa

- Suoriutuminen erittdin hyvaa

- Suoriutuminen erinomaista
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Erottelevuuden aikaansaamiseksi on tarkeaé, ettd asteikkoa 1-5 kaytetdan koko laajuudessaan. As-
teikon kayttd voi vaihdella eri arviointitekijoiden kohdalla. Arvioinnissa on mahdollisuus kayttaa
myos puolikkaita (1,5; 2,5; 3,5 ja 4,5).

Kun arviointi on tehty jokaisen arviointitekijén osalta, siirretddn paatekijakohtaiset tulokset yhteen-
vetolomakkeelle ja kerrotaan paatekijakohtaisilla painokertoimilla. Laskemalla péatekijéakohtaiset
luvut yhteen saadaan suoriutumisen kokonaistulos. Yhteenvetolomake taytetdén vain, mikéli arvioin-
ti tehdadn ensimmaisen kerran tai jonkin paatekijan osalta arviointi on muuttunut edelliseen arvioin-
tiin verrattuna. Yhteenvetolomake toimitetaan osaston tai erillisen yksikon paallikon vahvistettavak-
Si.



SUOMEN YMPARISTOKESKUS
SUORIUTUVUUDEN ARVIOINTI

Henkildn nimi: Pvm:

Yksikko: Esimies:

Arviointiasteikko

Tyontekijan suoriutuvuutta arvioidaan kayttaen asteikkoa 1 — 5. Arvioinnissa on mahdollista kayttadd myds puolikaspisteita, ja
arvioinnin tulos esitetdan yhden desimaalin tarkkuudella.

Suoriutuminen valttavaa, kehittdmistarvetta useilla suoriutumisen osa- alueilla
Suoriutuminen tyydyttavaa, kehittdmistarvetta joillakin suoriutumisen osa-alueilla
Suoriutuminen hyvaa

Suoriutuminen erittain hyvaa

Suoriutuminen erinomaista

agprODE

ARVIOINTITEKIJAT JA NIIDEN SISALTO

1. AMMATTITAITO
Arvioinnin tulos ==>

- Hallitsee tehtavien edellyttdmén asiantuntemusalueen.

- Hallitsee tehtdvien edellyttamat valineet ja menetelmat.

- Hallitsee tehtavien edellyttdmén Kirjallisen ja suullisen kieli- ja esitystaidon.

- Kehittdd ammattitaitoaan, omaksuu uusia asioita ja toimintatapoja.

- Hallitsee tyonsé osana laajempaa kokonaisuutta.

Esimiestydssa arvioidaan lisdksi seuraavia tekijoita:

- Kehitt&4 toimintaa sek& seuraa ja ennakoi toimintaympariston muutoksia.

- Organisoi tehtdvat seka jarjestaa tuloksellisuuden seurannan ja arvioinnin.

- Ratkaisee esille tulevat ongelmat seké tekee paatoksia vaikeissakin asioissa.

- Kehitta tyoyhteisonsé henkildstorakennetta ja osaamista suunnitelmallisesti seké tukee
myads yksittéisten henkildiden osaamisen kehittdmista.




2. TULOKSELLISUUS
Arvioinnin tulos ==>

- Saavuttaa tehtdvaan liittyvat tavoitteet. Tuotteet ja palvelut ovat laadukkaita ja kéyttokel-
poisia.

- Keskittyy tydssaan oikeisiin ja olennaisiin asioihin, tydskentelee tehokkaasti ja suoriutuu
tilapdisista tydmaarévaihteluista.

- Saattaa tyonsa paatokseen suunnitelmallisesti ja ratkaisee esille tulevia ongelmia.

- Luo uusia ideoita ja ratkaisuja tyon tuloksellisuuden parantamiseksi.

Esimiesty0ssa arvioidaan liséksi seuraavia tekijoita:

- Oman yksikdn/ryhmén tulostavoitteet on saavutettu.

- Toimii aktiivisesti SYKEn tavoitteiden toteuttamiseksi ja yksikoiden vélisen yhteistyon
edistdmiseksi.

3. VASTUULLISUUS
Arvioinnin tulos ==>

- Huolehtii osaamisestaan ja valmiuksistaan niin, etta kykenee selviytymaan hyvin tehtavis-
taan.

- Hoitaa tehtdvansé luotettavasti, huolellisesti, tunnollisesti ja sovitussa aikataulussa.

- Nékee vaivaa siitd, miten asiat saadaan omalla tehtavéalueella yhdessé hoidetuksi ja miten
yhteisty0 ryhmissa toimii.

- Toimii vastuullisesti oman yksikkonsa ja laajemman tydyhteison ja yhteistoimintatahojen
toiminnassa ja sen kehittdmisessa.

Esimiestydssa arvioidaan lisdksi seuraavia tekijoitéa:

- Toteuttaa yksikon kehittdmista koskevia uudistuksia pitkéjanteisesti.

- Huolehtii oikeudenmukaisesta tehtdvanjaosta ja henkildston jaksamisesta.

- Kohtelee tyontekijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.




4. VUOROVAIKUTUS

Arvioinnin tulos ==>

- Toimii avoimesti, yhteistyokykyisesti ja reilusti omassa tydyhteisdssaan.

- Ottaa huomioon asiakkaiden tarpeet ja asenne palveluun on myonteinen.

- Toimii aktiivisesti yksikdiden ja keskeisten yhteistydkumppaneiden valisen yhteistyon
yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

- Toimii aktiivisesti hyvien ratkaisujen aikaansaamiseksi neuvottelu- ja vuorovaikutustilan-
teissa seka erityisesti ristiriitoja ratkaistaessa.

Esimiesty0ssa arvioidaan liséksi seuraavia tekijoita:

- Antaa palautetta, kuuntelee, tukee ja kannustaa.

- Aikaansaa toimivan ja ilmapiiriltddn hyvan tydyhteison ottamalla huomioon henkil6ston
erilaiset ominaispiirteet ja tydskentelyvalmiudet.

- Tiedottaa aktiivisesti henkilostoa koskevista asioista ja huolehtii tiedonkulun toimivuudes-
ta.




Keskustelun yhteydessa esille nousseet asiat (kehittamistoimenpiteet, suoriutuvuuteen vaikut-
tavat asiat)

Perustelut hyvan tason ylittavalle tai alittavalle suoriutuvuudelle:

Kehittdmisalueet ja -toimenpiteet:

Lisatietoja (esim. selvitys arvioinnin mahdollisesta erimielisyydesta):

Olemme téandén kéayneet suoriutuvuuden arviointia koskevan keskustelun.

Pvm Allekirjoitukset

Esimies Tyontekija

Huom! Suoriutuvuutta koskeva erillinen yhteenvetolomake taytetaan vain, mikali jonkin paatekijan osalta
arviointi on muuttunut edelliseen arviointiin verrattuna. Yhteenvetolomake toimitetaan osaston tai erillisen
yksikdn paallikdn vahvistettavaksi




SUOMEN YMPARISTOKESKUS

YHTEENVETO SUORIUTUVUUDEN ™ Uusi arviointi
ARVIOINNISTA ™ Muutos aiermpaan arviointiin

Arvioitavan henkilon nimi ja yksikko

Nimi Yksikko

Suoriutuvuuden arvioinnista vastaavan paallikén arvio suoriutuvuudesta

Arviointitekija Kerroin Tulos Tulos
arviointi- | kerroin x
tekijoistéd tulos

1. Ammattitaito 30

2. Tuloksellisuus 40

3. Vastuullisuus 15

4. Vuorovaikutus 15
Kokonaistulos, arviointitekijéiden summa kohdista 1-4 ==>

Suoriutuvuustaso =>

Perustelut suoriutuvuuden arvioinnin muuttumiselle

[~ Olemme paatyneet ylla olevaan suoriutuvuusarviointiin

[ Olemme erimielisia suoriutuvuusarvioinnista

Paivamaara Allekirjoitukset

Esimies Tydntekija

Osastopaallikdn/erillisen yksikon paallikén vahvistus

Osaston/erillisen yksikon paallikkd

Tata lomaketta on tehty kaksi kappaletta, yksi molemmille osapuolille.

[ Woidaan antaa tiedoksi luottamusmiehelle/paaluottamusmiehelle

[ E anneta tiedoksi luottamusmiehille



